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1. Total sjalvforvaltning &r den sociala organisation dér var och en ager rétt
att fatta de beslut som paverkar deras vardagsliv, antingen individuellt eller
kollektivt i sjalvforvaltande Generalforsamlingar.

2.1 arbetarrorelsens historia har det gang pa gang visat sig att folket sjalvt
strivat efter att besluta och genomfora sina atgérder utan att limna 6ver mak-
ten till ndgon ledare och utan att binda upp sig vid nagon ideologi.

3. Det har krossats genom de kombinerade effekterna av interna svaghe-
ter, tvehagsenhet och forvirring, genom sjalva sin isolering och av de ledare
som de gjort misstaget att utse eller att tolerera, ledare som lett dem till ne-
derlag under foreviandning av att organisera dem eller framja deras sak. De
tydligaste exemplen &r de arbetarrad som uppstod i Ryssland 1905 (krossade
av den tzaristiska regimen), 1917 (6vertagna och utplanade av Bolsjevikerna)
och 1921 (krossade i Kronstadt av Lenin och Trotsky); i Tyskland 1918 (krossa-
de av socialdemokraterna); i Italien 1920 (utplanade av socialdemokrater och
fackforeningar); i Spanien 1934 (den Asturiska revolutionen, krossad av den re-
publikanska regeringen) och 1936-37 (inforlivade i det syndikalistiska fackfor-
bundet och krossade av stalinisterna); och i Ungern 1956 (krossade av "Sovjet”
Staten).

4. Ingen revolution dr méjlig utan den totala sjalvférvaltningens aterkomst,
som vi denna gang ytterst malmedvetet maste forstarka, utveckla och utvidga
internationellt.

5. Rorelsen for total sjalvforvaltning utvecklas och verkar genom folkliga
forsamlingar och deras koordinerande Rad.

6. Fullstandigt sjalvforvaltande forsamlingar uppstar ur klasstrider. Dessa
strider ar det mest omedelbara uttrycket for proletariatets vilja att avskaffa
bourgeoisien och att avskaffa sig sjilv sasom klass; av dess beslut att inte ldngre
forbli blott och bart en askéddare som betraktar sin egendoms- och maktléshet
och de forledande representationer som kamouflerar denna; och av dess beslut
att inte ldngre underkasta sig historien utan att i stéllet skapa sin egen historia
for sig sjéalvt och till allas fortjanst.

7. Generalférsamlingen — en totalt sjalvforvaltande folkforsamling — ar ing-
et annat 4n en strejkkommitté utformad av arbetarna i det 6gonblick de bérjar
ockupera sina fabriker, och som s& fort som moéjligt utvidgas fran sjélva ar-
betsplatsen till kvarteret och den nérmaste omgivningen. Langt ifran att vara
abstrakt eller politisk dr dess priméra mal att befria och berika varje individs
vardagsliv.



helst. Vad detta innebér i praktiken &r att varje individ maste ha ritt att bygga
varje slags bostad, att skapa sina omgivningar, att flytta vart man vill (rétten till
nomadism), att utforska, att konstruera sina dréommar, att fértata upplevelsen
av tiden. /.../

96. En av de mest elementéra fordndringarna i rumtiden, som kan inforas
pa en relativt kort tidsperiod, bestér i att avskaffa skillnaden mellan stad och
landsbygd. Nér stora stéder delvis invaderas av falt och skogar kommer de ock-
sa att uppga i den stora utbredningen av méinniskor som lever i olika bostéder,
fasta eller mobila, temporért eller permanent

97. Rétten att fordndra rumtiden i sitt dagliga liv inkluderar ratten till alla
forandringar man kan ha dromt om (till exempel att dndra sitt namn och sitt
intryck pa omgivningen under olika omsténdigheter.)

98. Det rader inget tvivel om att det fria anvindandet av tid och rum kom-
mer att frambringa fantastiska omvandlingar av det manskliga beteendet. Var
uppfattning av verkligheten kommer att modifieras, och vara sinnen, som nu
ar avtrubbade av den brutala 6verlevnadens vanor, kommer att skdrpas och
forfinas till en niva som vi nu knappast kan forestilla oss. En revolution som
aldrig upphor ar den rationella vandpunkten for alla passioner.

- Raoul Vaneigem

18

8. Ett Rad bestiende av delegater for sarskilt definierade uppgifter véljs av
Generalférsamlingen. Dessa delegater star under Generalférsamlingens stén-
diga uppsyn och kan nér som helst aterkallas.

9. Ett Rad har framforallt en koordinerande funktion. Det ar oskiljaktigt fran
Generalférsamlingen. Det har inga medlemmar utéver delegaterna som valts
for mycket specifika andamal; och dessa delegater har ingen egen makt, dven
om de tillats anvénda vilken kreativ frihet som helst som kan bli nédvéndig
for att utfora den uppgift de blivit tilldelade. Om nagon skillnad nagonsin upp-
kommer mellan deras intressen och intressena hos dem som valt dem, kommer
radet att ha blivit en kommitté som, genom att verka som en autonom makt,
skulle 6ppna vigen mot en ny Stat.

10. Aven under det mest expansiva skedet kommer de sjilviorvaltande Ge-
neralférsamlingarna oupphorligen att 6vervaka sina delegater med lampliga
tekniska medel for telekommunikation.

« Positiva Revolutionara Rattigheter.

11. Positiva revolutionira réttigheter ar det stindigt 6kande antalet

gladjeimnen som garanteras av den nya sociala ordningens blotta funktion.

a) Med sitt ursprung i kampen mot varuskadespelet och konkretiserad i de
forsta vidtagna atgiarderna av den totala sjalvférvaltningens forsamlingar, in-
nebar de rattigheter som aldrig skall uppges.

b) Utvecklade fran 6nskemal i den totala sjéalvforvaltningens Generalférsam-
lingar, vare sig dessa 6nskemal genast har kunnat uppfyllas, harmonierats eller
tillfalligt avstatts ifran pa grund av brist pa medel att genomféra dem, utgor
de en besténdig kodex av mojliga rattigheter.

12. Ratten till gladjeamnen framstar i sin negativa form i vara reaktioner mot
den passiva 6verlevnadens samhéllssystem. Vi uppmarksammas pa dem nar vi
artikulerar var kritik av Staten, byrakratin, lonearbetet, bytesvirdet, sjalvutpla-
ningen, den privata egendomen; av ideologi, hierarki och det kvantitiva. Vikan
darfor endast ha en ganska vag uppfattning om den outsinliga lycka som lik-
videringen av detta system av begransningar och l6gner kan bringa oss inom
rackhall for praktiskt taget over en natt. Genom att positivt realisera de begar
som sé lange varit blockerade, undertryckta och férvrangda, kan de sjalvforval-
tande forsamlingarna befria passionerna fran de omsténdigheter som fértrangt
dem och kommer att harmoniera dem pa ett sadant sitt att alla de psykologiska
effekterna av den passiva 6verlevnaden (svartsjuka, girighet, prestige, aukto-
ritart beteende, sirskild bojelse for underkastelse eller for sexuellt tvang etc.)
kommer att forsvinna for gott.



13. En verklig rorelse for sjalvforvaltning kan inte samexistera fredligt med
nagon annan sorts social makt. Det dr sjélvforvaltade friheter vi vill ha, in-
te sjalvforvaltat fortryck eller l6gner (vilket ju inte innebdr nagot annat &n
fortryck och 1ogner under den falska beteckningen sjalvf6érvaltning).

14. Podngen &r hir inte att fordoma ett begir eller en passion som till sin
nuvarande form har férvanskats till masochism eller destruktivitet; poangen
ar istéllet att undergrava dessas attraktionskraft genom att erbjuda en ofantligt
mycket rikare varians av mojliga gladjeamnen och forlustelser. Alla begér som
salunda kvalificerar sig for att tillfredsstallas i den totala sjalvforvaltningens
forsamlingar, harmonierade enligt “tillgdng och efterfragan”, kommer att ut-
vecklas fran det enkla till det sammansatta, att mangdubblas och férfinas. Om
revolutiondrerna lyckas skapa den forsta folkliga, sjalvforvaltande Generalfor-
samlingen s ar det i lika man givet att dessa férsamlingar i sin tur kommer
att frambringa nya revolutionérer.

15. Positiva revolutionédra rattigheter utgor konkreta individers praktik, inte
abstrakta principer om “medborgarskap” eller “méansklighet”.

16. Det ar nu inte tillrackligt att individerna sjalva kénner till sina réttighe-
ter eller tillagnar sig dessa rattigheter genom lyckade eller misslyckade egna
forsok; samhaéllet maste dessutom vara organiserat pa ett sadant satt att det au-
tomatiskt forstarker, mangfaldigar och berikar dessa individuella rattigheter.
Vi vill inte ha en ny "Deklaration av de Méanskliga Réttigheterna”, utan verk-
liga och reella rattigheter som emanerar ur den sociala organisationens sjalva
natur och funktion.

17. Positiva revolutionéra rattigheter kommer att forverkligas pa det sociala
livets alla doméner tack vare de sjalvforvaltande férsamlingarnas funktions-
sétt. Ju enklare denna funktion &r, ju mer kan komplexiteten i individernas
ansprak tillta och desto fler begir kan tillfredsstéllas utan att férsamlingarna
ens behover anlitas.

18. Ju mer beslutsamt man slar ner pa Staten och Varuskadespelet, desto
mer kommer harmonieringen av individuella intressen, begér och passioner
att tillata var och en att bli herre over sitt eget vardagsliv. Under forsoka-
misslyckas-fasen ar det av storsta vikt att man férhindrar varje form av re-
pression inom det sjalvforvaltande samhallets ram. Forutom under det sjilv-
forsvarskrig som kommer att bli nddvandigt for att eliminera stats- och egen-
domsanhéngarna, giller att:

a) Ingen skall fé6rdomas for vad han har gjort fore revolutionen. Den en-
da avgoérande omstédndigheten skall vara personens i fraga upptradande under
den pagiende kampen. Exempelvis: under upproren 1933 i den Aragonska byn
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som autonoma sektorer utan forsvinna i den form de har i dag for att bli néra
sammanflatade och omojliga att skilja fran varandra. Det ar ddrfor nédvandigt
att forsakra sig om att tillgangen och efterfragan pa passioner &r oskiljaktig
fran tillgdng och efterfragan pa produkter nodvindiga for verlevnaden (mat,
information, ramaterial, hilsovard etc.) Det blir en uppgift fér delegaterna att
koordinera samman till en helgjuten enhet de olika behov som ar pakallade att
uppfyllas separat, pa ett sadant sitt att en anda av enighet sprider sig i varje
omrade av sjalvforvaltningen.

91. Den process som gruppering enligt sympatier och kontraster utgor &r
en av de sikraste garantierna for ett slut pa splittringen, slut pa fragmentering
och specialisering. Genom att bli allas angeldgenhet och under inverkan av en
allmén viljeinriktning kommer sarskilda nojen, ekonomi, utbildning, sprak och
sarskilda kunskapsfilt att upphora att vara separata sektorer av vardagslivet.
De kommer istéllet att bli integrerade delar av ett enat liv som tidigare genera-
tioner bara vagt kunde forestalla sig — den storsta revolutiondra omvandlingen
i historien.

92. En harmonieringssektion inom delegaternas Rad ar anvéndbar i sa mat-
to som den, i samarbete med andra sektioner, méjliggér sammankomster och
attraktiva omgrupperingar. En sadan sektion kommer inte langre att behovas
nar individerna sjalva utvecklat ett tillriackligt grepp om mdjligheterna till mo-
ten och forbindelser. Under tiden kan den bland annat stédja barnens sjalvfor-
valtning av deras egna liv genom att koordinera deras foraldrars, larares och
vénners handlingar pa det sitt som bést tjanar deras utveckling i den nuvaran-
de overlevnadens tid, och att sedan lira av dessa barns spontana kreativitet
hur man upptécker en forlorad kanslighet, en ny verklighetsuppfattning, den
verkliga foreningen av ord och handling, tid och rum, dréom och verklighet.

« Fri anvandning av rumtiden.

93. Rumtiden skapad av vardagslivets revolution utgér en ensemble av ter-
ritorier som befriats fran Statens kontroll och varuskadespelet, kontinuerligt
modifierad av individer som lér sig, kollektivt och var for sig, att konstruera
varje moment av sin existens.

94. Som centrum och modell for det sociala livet 4r Generalférsamlingen for
den totala sjalvforvaltningen ocksa den revolutionira praktikens férening av
tid och rum. Det &r i sadana forsamlingar som det gamla projektet att skapa
sig sjalv genom att skapa historien finner sitt enda mojliga medel for férverk-
ligande.

95. Fri anvandning av tiden och fri anvindning av rummet kan inte skiljas
fran varandra. Alla ska kunna kénna sig hemma var som helst och nir som
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84. Generalférsamlingen bor vara s& konsistent att den kan befordra ett nét-
verk av aktiviteter som inte kolliderar med eller stér varandra utan i stéllet
forbattrar och forstiarker varandra inbordes. Det skall papekas en gang for al-
la att en sadan organisation forutsétter avskaffandet av varuskadespelets be-
tingelser, och darfor inte har nagot att gora med gruppdynamik eller andra
tekniker for att integrera ménniskor i den nuvarande varlden av passivt 6ver-
levande. Tanken ar inte att kombinera alienerade begir, utan att harmoniera
icke-alienerade begir, begar som den radikala férdndringen av de historiska
villkoren har befriat fran alla begransningar, all oférmaga och alla 16gner som
tidigare vant dem mot sig sjélva.

85. Alla sorters tycke och smak som kan fordragas och varje forkérlek for
det ena eller det andra ar fullt kompatibla med social harmoniering. Genom
att eliminera skuldkomplex kan uppmuntran och befrielse av begiren ocksa
eliminera det som den gamla vérlden kallade for brott. Detta ar ett av de mal
total sjalvforvaltning intresserar sig for och aktivt stravar mot.

86. Rivaliserande och avvikande tendenser kommer att liva upp den totala
sjalvforvaltningens Generalférsamlingar och hela den sociala organisationen.
“Franvaron av meningsskiljaktigheter dr bara en dalig ersattning for det posi-
tivt goda som kommer ur meningsskiljaktigheter kombinerade med varandra”.

87. Den nya sociala organisationen ar inget annat 4n organisationen av alla
individers begér, passioner och drémmar, som dag fér dag skapar de historis-
ka forutsattningarna for sin befrielse, utveckling och uppfyllande i praktiken.
Vi har kommit till den punkt i historien ddr ménskligheten inte kommer att
6verleva med mindre &n att den formar skapa garantier for individuell lycka.

88. Beteenden och vanor som harror fran Skadespelet och vars avskaffande
inte helt lyckats utplana dem maste vandas till lek inom passionernas vaxelspel
pa ett sddant sitt att overflodet av néjen 6vervildigar deras miserabla brister,
kompensationer, forsakelser och sjalvunderskattning.

89. Vi maste inte bara acceptera varje individs laggning, varje subjektivt an-
sprak, varje sarskilt behov, varje egenhet i preferens, varje formaga, vi maste
uppmuntra dem alla. Detta &r vad som kan ge olikheter ett positivt virde och
forhindra att de utvecklas till en negativ grund for en ny hierarki. De indivi-
duella tendensernas tivlande och tillfredsstillande uttrycker en rad positiva
olikheter som, i lekfulla och oinskrénkta relationer, kan férh6ja charmen i att
motas och omgrupperas. Vi vill skapa jamlika villkor for alla vara subjektiva
olikheter.

90. Den sociala harmonieringen av individerna kan inte skiljas fran kampen
mot uppsplittringen. Ekonomin och vardagslivet, exempelvis, ska inte fortleva
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Alcorisa skot anarkisterna pa byns notarie vilket dérefter gjorde honom halt.
1936 kollektiviserades byn och notarien blev medlem i kollektivet tillsammans
med byns alla andra invanare. Ett ar senare, med kommunistpartiets aterinfo-
rande av borgarklassens makt och stalinisternas anstrangningar for att krossa
kollektiven, ville en minoritet av smabrukare lamna kollektivet och férsokte
Gvertyga andra att gora detsamma. Notarien opponerade sig mot deras argu-
ment och yttrade: "Forut dgde jag sa-och-sa manga hektar mark. Nu nir jag
ingar i kollektivet ar allting mitt och jag &r mycket rikare” Denne notarie som
hade blivit en revolutionér skots av Francoisterna i Barcelona 1939.

b) Medan vi maste var ytterst strikta i sjidlva den direkta stridssituationen, sa
kommer vi, nir segern vil dr vunnen, att mangfaldiga och variera lekfulla rela-
tioner for att limna bakom oss vanan att luska ut folks misstag i det forgangna
eller tainkbara framtida forraderi.

c) Praktiska resultat ar det enda som riknas. Nar vi utvecklat &nnu mer har-
monierade relationer kommer behovet att doma folk att férsvinna. Ett brott
mot nagons réttigheter kommer inte att innebara andra konsekvenser (“straft”)
an gottgorandet av den uppkomna skadan.

« Ritten till sjalvforsvar.

19. Sjéalvforsvar ar revolutiondrens forsta rattighet. Sa ldnge som vapen é&r i
bruk och inte blivit onédiga kommer varje person att ha ratt att bevapna sig.

20. En generalférsamling bér omedelbart organisera sin egen sjalvforsvars-
grupp som bland annat bor ha foljande befogenheter:

— Att fortsétta guerillakriget i icke befriade zoner, inkluderande utplanande
av ekonomiska centra av vital betydelse for statsanhdngarna samt individuella
attacker dgnade att desorganisera fienden.

— Att producera nya vapen.

— Foresla nya och ovintade taktiker.

- Skydda nyckelindustrier, reservdelslager, godsmagasin, hélsovards-
inrdttningar och telekommunikationer i de befriade zonerna.

21. Under perioden av experimentering och oundvikliga misstag &r det basta
sjalvforsvaret att konkret demonstrera for var och en:

a) Att total sjalvforvaltning innebar en omedelbar forbittring av den dagli-
ga livskvaliteten for samtliga (genom att ge hogsta prioritet at icke-alienerade
passioner, férbjuda tvangsarbete, och bygga verkliga, tillitsfulla manskliga re-
lationer.)

b) Att varje aterfall i penningekonomi, hierarki eller varurelationer ar sub-
jektivt motbjudande och objektivt omgjligt.



c) Att avskaffandet av varuskadespelet radikalt férdndrar de méanskliga re-
lationernas inriktning, féoremal och aktiviteter. Befriade fran 6verlevnadens
problem blir &ntligen vart frimsta intresse att lara oss att leva.

22. Att skapa ett 6kande antal allt rikare rattigheter ar vart basta vapen. Vi
kommer inte att behova foreldsningar eller exkursioner. Vi ér inte hjéltar utan
upptacktsresanden i de nya passionernas rike, den obegransade njutningens
enragés.

23.Den totala sjalvforvaltningens expansion - en expansion som snabbt mas-
te bli internationell - beror framférallt pa den individuella frigérelsprocessens
utveckling, alstrad av den kollektiva forvandlingen av de historiska omstan-
digheterna.

24. Kampen mot den isolering som hotar sjalvférvaltningens frukter inbe-
griper en samtidig férvandling av tiden och rummet:

a) Vi maste modifiera det geografiska rummet genom att infora de fria nyt-
tigheterna rike, genom att erévra komplementéra ekonomiska sektorer (indu-
strizoner, jordbrukszoner, och zoner dir vi kan himta nédvéindiga ramaterial)
och genom att skapa automatiserade “polyindustrier” som kan forse oss med
den storsta mojliga mangfalden av produkter. Och, néra forbundet med det
foregaende:

b) Vi maste skapa de forutsattningar som kravs for att vi ska kunna ga fran
ledans och passivitetens dodtid till en ny tid fylld av kreativitet och multipla
passioner, sa att ménniskorna kan leva i en annorlunda rytm ackompanjerade
av ett flitverk av rumtidsrelationer som de sjilva kan kontrollera och utforma.

25. Den kvalitativa férvandlingen av vardagslivet ar ett absolut nodvandigt
krav att stélla pa ett samhalle med total sjalvforvaltning. Den eliminerar varje
tankbar kompromiss med den gamla varldens krafter. De spanska revolutiona-
rerna av 1937 var domda att utplanas just precis darfor att de misslyckades att
pressa utvecklingen framat med tillracklig kraft och déarmed f6ll i klorna pa
stalinismens och reformismens maktutévning.

26. Total sjalvforvaltning ar varken ett minimiprogram eller ett maximipro-
gram. Dess 6de ar nédra forbundet med de folkliga generalférsamlingarna och
deras delegatrad, beroende pa om de utvecklas koherent eller tynar bort. Vissa
odelbara och omedelbara fordringar later oss bedoma deras succé eller miss-
lyckande. Allt statlig eller parastatlig makt maste elimineras; producenterna
maste tilligna sig och bestimma 6ver hela produktionen; arbete maste ersat-
tas med kollektiv kreativitet; bytesrelationer méste ersittas av ett universellt
givande, och 6verlevandet - det blotta existerandet - och skadespelet maste
avskaffas genom den individuella konstruktionen av vardagslivet.

grupper. Sektionen skall uppmuntra uppgorelser, registrera och kommunice-
ra krav och erbjudanden som géller passioner, bredda méjligheternas falt, och
befrdmja den storsta mojliga variationen av beteenden och begér.

77. Avsikten ar inte att undertrycka oppositioner och motsatta asikter, utan
att uppmuntra dem pa ett sadant satt att alla uppticker en 6kad gladje ibland
sig.

78. Olikheter, kontraster, och olika begar 4r harmonieringens kéllor som
skapar den mangfald av varianter och variationer som &r sa viktigt fér den.
Analysen och organiseringen av dessa varianter blir en av de mest betydelse-
fulla uppgifterna for vardagslivet under sjalvfoérvaltningen — forverkligandet
av individuell historia genom foérverkligandet av kollektiv historia.

79. Allting som inte omedelbart kan harmonieras skall 6verforas till delega-
ter lampliga for att lata fullfolja detta sa snart som méjligt.

80. Desto mer av det unika, av den unicitet som finns eller kommer att finnas,
desto mer harmoniering kommer att utvecklas spontant. Bésta sittet att inte
fastna i en enstaka passion ar att ha manga.

81. Vi vill inte att forkastandet av varuekonomin skapar en ny moralism.
Véadjanden om revolutionéra dygder ar alltid kontrarevolutionéra. Det ger ba-
ra de som fordéoms mer skamkéanslor och gér dem mer avvikande och mer
cyniska. Logner, separationer, prestige, passivitet, privat egendom och alla in-
ternaliserade vanor fran varusystemet kommer inte att forsvinna som resultat
av inskrankningar, straff, uteslutningar eller vilmenande rad, utan genom har-
monisk organisering av passioner och begir for personligt forverkligande.

82. Vissa forrevolutionéra ideologiska grupper (politiska partier och organi-
sationer) kommer sakert att kvarsté eller rekonstruera sig sjéilva inom Gene-
ralforsamlingarna. De maste bekdmpas resolut i en strid pa liv och déd mot
statsanhdngarna, men inte efter det att striden vunnits. Om sjélvforvaltning-
en sprider sig som den ska, kommer politiska eller syndikalistiska grupper att
smalta in i den mangfald och komplexitet som en omgruppering baserad pa
véanskap och antipatier utgér, och i den samverkan av medhall och mothall
som kommer att stélla rivaliteter och sympatier i tjanst hos sjalvforvaltning-
ens utveckling.

83. Individer kommer att ha frihet att delta eller inte delta, att sluta sig sam-
man med likasinnade, att engagera sig i kollektiva projekt, att dela deras pas-
sioner och smaker, att vara ensam, att byta fran en grupp till en annan, att
propagera for den eller den héngivelsen, att byta uppgifter flera ganger om da-
gen, att ga in i kreativa rivaliteter med varandra, (mattdvlingar, uppfinningar,
raffinering av néjen etc.)
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67. Det finns ingen fara for fattigdom savitt vi inte gér misstaget att koncen-
trera oss sarskilt pa overlevnaden i stallet for att strava efter ckad standard i
livskvalitet.

68. Vibehover reducera befolkningskoncentrationer, decentralisera och 6pp-
na upp staderna till en ny landsbygd.

69. Slutet pa alla separationer kommer ocksa att innebéra slutet pa atskillna-
den mellan stad och landsbygd. Detta kommer att innebéra utvecklandet av ett
mekaniserat jordbruk som &r befriat fran marknadens krav (profitabilitet, pes-
ticider) och stdder som blandas med agrikulturella zoner (falt, &ngar, skogar,
gardar, tradgardar).

70. Den snabba automatiseringen av viktiga sektorer kommer att uppmuntra
en ny hantverksindustris aterfodelse, utvecklandet av nya uppfinningar, och
aterupptickten av alla sorters traditionella hantverk som férsvunnit pa grund
av bristande profitabilitet.

71. Sa snart som mdjligt kommer fabrikerna att decentraliseras till automa-
tiserade workshops for kollektivt skapande (i linje med det redan existerande
men pa ett arkaiskt sitt, i sdrskilda textilmanufakturer, vapen eller klocktill-
verkning). Ramaterialindustrier kommer att forse dessa kreativa workshops
med basmaterial for att de ska kunna skapa storsta mojliga urval av fardiga
produkter.

72. 1 samband med workshops for skapande och fér sammankomster beho-
ver vi ocksa ett flertal experimentcentra for individer eller sma grupper; ma-
skinutrustade verkstidder déar folk kan reparera eller bygga saker; offentliga
kok och bagerier (moderna versioner av de offentliga ugnar, kvarnar och si-
desmagasin som fanns pa medeltiden.)

73. Oavsett alder, fysiskt tillstdnd eller kapacitet har varje person ratt att
fritt utdva sin kreativitet. Detta ar en sérskilt viktig rittighet eftersom den pa-
skyndar forsvinnandet av distinktioner betraffande alder, kon, intelligens och
fysisk styrka, och pa férmaga eller of6rméga som prestigegrundande faktor

74. Social harmoniering kommer att skapa den allra storsta variation av sma-
ker och passioner, som hadanefter blir upphov till ett 6verflod och en garanti
gentemot varje atergang till patvingat arbete och sociala roller.

« Ratten till konfliktlésning och vénskapliga relationer.

75. Rorelsen mot total sjalvforvaltning inbegriper ocksa studier, undersok-
ningar och experiment i manskliga relationer utifran interpersonella attraktio-
ner och antipatier.

76. Delegaterna som utgér harmonieringssektionen méste handskas med
de konflikter och meningsskiljaktigheter som kan uppsta bland individer och
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« Riitten att deltaga.

27. Varje individ har réatt:

a) Att deltaga i den sjalvforvaltande forsamling hon sjélv har valt.

b) Att vilja delegater.

c) Att bli vald som delegat.

d) Att gora sina forslag horda in, att dntra scenen for att férsvara dem och
att gora dem kénda 6verallt med hjilp av Generalférsamlingens kommunika-
tionsmedel.

e) Att personligen &tnjuta det berikandet som garanteras av den Generalfor-
samlingens sjélvforvaltning.

28. Varje delegat agnar sig at att forsvara det (bundna) mandat hon blivit
vald for, och ser till att det blir uppfyllt med alla tinkbara medel. Att viljas
till delegat ger henne inga speciella privilegier. Om hon aterkallas &r detta inte
nddvandigtvis forbundet med nagot klander. Det enda kriterium som bestam-
mer om hon skall aterkallas eller inte dr hur framgangsrikt hon uppfyller sitt
mandat.

29. Generalférsamlingens medlemmar delegerar inte sin makt. En delegat
har aldrig ndgon makt avskild fran Generalférsamlingen, hon &r helt enkelt
ett medel f6r Generalforsamlingen att implementera vars och ens makt. Det &r
for att forhindra varje sadan separation som Generalférsamlingens medlem-
mar skall sta i kontinuerlig kontakt med sin delegat genom telekommunika-
tion, inte s& mycket for att kontrollera varje hennes steg som for att mojlig-
gora for henne att konsultera dem genom varje fas av mandatets behandling.
Denna fortlopande kommunikation giller bara det uppdrag delegaten har sam-
tyckt till att utfora. Dess syfte ar att sakra en framgangsrik implementering av
mandatet, inte att hindra delegatens kreativitet.

30. Varje delegat har ritt att avsdga sig uppdraget. Det forefaller emellertid
som om denna ritt inte ska gélla under en period av sjalvforsvarskrig. Det skall
inte st en frivillig i guerillan fritt att 6verge sina kamrater mitt i en vépnad
konflikt.

31. Utan att forsoka exakt forutsaga den organisatoriska form som kommer
att bli mest &ndamalsenlig under de gillande historiska omstindigheterna kan
det 4nda vara till gagn att reflektera 6ver nagra av de allménna nédvéndighe-
terna och moéjligheterna. Det verkar sannolikt att férsamlingarnas delegatrad
kommer att bilda fyra ndra sammanbundna sektioner, ungefir pa f6ljande sétt:

a) En utrustningssektion, med ansvar for att koordinera tillgdng och efter-
fragan pé utrustning (vad som producerats eller behgver produceras, och vad
som skall distribueras vart) och med ansvar for regleringen av férhallandet
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mellan industrizoner och jordbrukszoner med sikte pa deras samarbete och
eventuella sammanslagning.

b) En sjélvforsvarssektion, med ansvar for att organisera guerillaaktioner,
befria omraden som kontrolleras av statsanhangarna och for att skydda nyc-
kelindustrier, lager och ravarukallor.

c¢) En harmonieringssektion, med ansvar fér koordineringen av erbjudna och
efterfragade passioner, for att harmoniera begérens mangfald och underlitta
tillfredsstallandet av tillfalliga nycker.

d) En kurir- och diplomatsektion (liaison section) med ansvar for relationer-
na mellan férsamlingar och delegatrad inom olika regioner.

32. Radens uppdelning i dessa olika sektioner representerar en forsta ansats
till att koordinera de mest skiftande krav och behov. Men det far inte finnas
nagon atskillnad mellan dessa sektioner; tvirtom skall de samarbeta for att
astadkomma ett gemensamt fundament som skall uppmuntra en anda av enig-
het. Delegaterna skall ta del i métena och arbetet i alla radens sektioner.

33. Med undantag av sérskilda uppgifter inom sjalvfoérsvaret dar strategis-
ka 6verviaganden kan kriva ett enigt upptradande skall inget majoritetsbeslut
kunna blockera andra begér eller synpunkter. Om ett behov inte kan tillfreds-
stéllas (darfor att de nodvéndiga materiella medlen saknas, eller for att det
avspeglar ett aterfall i gammalt, alienerat beteende) skall det 6verlamnas till
harmoniseringssektionens delegater, vars uppgift det blir att titta pa 1sningar
for att tillfredsstalla det i storsta mojliga utstrackning.

34. Varje person har ratt att presentera och forsvara sina begir tills det att
de ar tillfredsstillda. (Se paragraf 82-88 nedan).

35. Det som spontant harmonierar sig sjalvt, oavsett vad det kan vara, beho-
ver inte behandlas i den sjalvforvaltande Generalférsamlingen. En mangfald av
attraktiva arbetsuppgifter, aventyrens oandliga antal, den allt mer raffinerade
smaken for omvéxling, samspelet mellan intriger, sammandrabbningar och en-
tusiastiska utbrott kommer att blomma upp till den grad att de enda foreteelser
som Generalforsamlingen behéver harmoniera blir de som inte spontant har
harmonierat sig sjilva i ndgon av vardagslivets tillf4lliga h4dndelser (au hasard
de la vie quotidienne).

36. Generalforsamlingarnas medlemmar bestammer hur ofta man behéver
motas allt efter stundens behov. Folk kommer att deltaga i Generalférsamling-
en i den grad de finner det intressant och har gladje av det, inte pa grund av
nagon pliktkansla eller &nnu mindre som resultat av nagon sorts yttre tvang.

37. Den allméant héjda moéjlighetshorisonten och regionernas och deras Ge-
neralférsamlingars formering ar den bésta garantin for internationella rela-

c) Automatisering av viktiga sektorer, sarskilt de otrevligaste uppgifterna
(ex. stadning, avloppsrensning) och reducering av milj6forstéring genom ut-
vecklandet av solenergi och andra férnyelsebara energikallor.

61. Da det troligtvis inte blir omedelbart mojligt att avskaffa alla otrevliga
arbetsuppgifter, skall de som aterstér:

a) Delas upp i korta pass.

b) Reserveras for dem som uppskattar dem eller atminstone inte bryr sig
sarskilt mycket

c) Prioriteras for automatisering.

62. Rent allmént skall patvingat arbete erséttas med gemensamt skapande
och ett samspel av attraktiva uppgifter. Pa detta satt kommer de oersittliga ar-
betsuppgifterna att anta sidana karnevalsliknande former som skordefesterna
forr utgjorde i vissa jordbrukskulturer.

63. Nar de forhallanden dér tid ar pengar har avskaffats, kommer ar-
betsuppgifterna inte ldngre att domineras av profit och social representa-
tion och de kan istéllet organiseras utifran ett njutningsperspektiv. Gor-det-
sjalvaktiviteter innehaller, trots att de idag 4r ganska triviala, en kirna av kre-
ativitet som bara véntar pa det 6gonblick de kan utvecklas utan begréansningar.
Sa fort det blir mojligt att anvanda de mest sofistikerade teknologiska l6sning-
arna fullt ut sa kommer denna kreativitet pa bara nagra manader att berika
méinskligheten med fler geniala och gladjande upptickter och uppfinningar
an vad som producerats under artionden av patvingat arbete.

64. Varje aterstaende repetitiv eller trakig uppgift kommer att organiseras pa
sa vis att det storsta mojliga antalet ménniskor vill avsétta en timme eller tva at
dem utav rent tycke f6r omvixling; s& att manniskor som tidigare var tvungna
att 4gna hela sina liv at dessa uppgifter inte behover spilla nagon ytterligare
tid pa dem ut6ver vad som behovs for att lara upp dom som tar Gver.

65. Som smaken for omviaxling kommer att bli allt mer raffinerad ar det
troligt att ett 6kande antal manniskor lar sig ett 6kande antal fardigheter och
blir kapabla att med glédje ta del i alla sorters kreativa verksamheter.

66. Nya behov kommer att skapa nya uppfattningar om vad som é&r eller in-
te 4r nodvindigt. Nér tiden inte ldngre ar pengar kommer behovet av snabba
transporter att avta tillsammans med bilismen; den organiserade 16gnen kom-
mer att forsvinna tillsammans med Skadespelet; byrakratin kommer att for-
svinna tillsammans med den hierarkiska makten och Staten. Vilstandet den
individuella kreativiteten avsétter lar ofrankomligen leda till jordbrukets och
industrins decentralisering.
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tidning Isvetjia. Varje produkt mérktes med ’Kronstads Jordbruksunion. Agi-
tatorer fran sovjeten som gav sig ut pa landsbygden tog med sig redskapen
och produkterna och erbjod dem till bonderna genom deras lokala sovjeter”.
(Efin Yartchouk: Cronstadt dans la révolution russe.) Byteshandelns praktik
kommer att erséttas av vanan att ge utan att krdva nagot i gengéld.

56. Slutet pa varans epok betyder slutet pa det kvantitativas valde. Nar pro-
duktionen far ge plats at kollektivt skapande, kommer kvaliteten att vara den
dominanta faktorn i de varandra 6vertriffande passionernas lek och i en gene-
raliserad lyx. Just som gourmetkockens konst kommer att ersatta det enkla na-
ringsbehovet, kommer fragan om kvalitet pa produkter, tekniker och livsstilar
att bli den viktiga och visentliga sysselsittningen for alla och envar.

57. Den langa revolutionens utveckling kommer att reflekteras i 6vergangen
frén stadiet “Ett minimum av arbete och lika distribution at alla” till det mer
avancerade stadiet “Universell kreativitet och maximala gavor at alla”.

58. Vivill ha noje av alla réttigheter eller med andra ord rétten till alla ndjen.

- Avskaffandet av patvingat arbete.

59. Total sjalvforvaltning ar den kortaste vigen till ett 6verflodssamhiille, ett
samhalle dar arbetet gar mot noll och kreativiteten mot det oandliga.

60. Avskaffandet av det tvangsarbetet ar en av de forsta atgarder som askad-
liggor revolutionens autenticitet. Det kan genast paborjas genom att:

a) Undertrycka parasitira sektorer (onddiga eller miljoskadliga industrier,
kontor, ministerier, banker, forsiakringsbolag, och den tertidra sektorn i all-
ménhet.) Detta undertryckande kommer att frigéra ett enormt antal arbetare,
av vilka manga girna skulle vilja byta till 5-8 timmars frivilligt arbete i mana-
den i de viktiga sektorerna och att delta i individuellt och kollektivt skapande.
Generalforsamlingarna koordinerar projekten for de kontinuerligt fluktueran-
de arbetsgrupperna, vars frivilliga deltagare sjilva bestimmer sina procedurer
och arbetstider.

b) Det motsatta perspektivet: i stéllet for 40 veckotimmars tvangsarbete och
en tid som domineras av 6verlevnadens nédvéndigheter (profitens och karria-
rismens ekorrhjul) kommer varje individ att upptécka de intressanta problem
som uppenbarar sig i konstruktionen av ett samhélle utformat for att alla ska
bli lyckliga -— att skapa och fritt distribuera produkter, mangfalden av méten,
omgrupperingar av affiniteter, och uppfyllandet av varierande behov utifran
de olika dispositioner som antligen uppméarksammats och befriats fran de ta-
bun som tidigare undertryckt dem och férvant dem till vald och destruktivitet.
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tioner baserade péa givmildhet och lekfullhet. Och omvént, den internationel-
la interrelationen mellan Generalférsamlingar och deras Rad utgor den bésta
grunden for harmoniering av begir och inférandet av 6verflodets rike.

38. Friheten att byta arbetsplats och boende innefattar ocksa friheten att byta
Generalforsamling. En sadan rorelsefrihet erbjuder atminstone tre fordelar:

a) Det forhindrar att en trangsynt regionalism ater dyker upp dér folk patri-
otiskt identifierar sig med ett speciellt omrade.

b) Det forhindrar att rigida gruppbildningar och konformistiska vanor ut-
vecklas.

c) Genom att hinsyn tas saval till att tillfredsstélla minoriteten som till att
tillmotesgd majoritetens behov, och genom att standigt variera medlemsanta-
let i generalforsamlingen och i de olika affinitetsgrupper som hela tiden upp-
star och uppldses, bidrar man till att avskaffa rent kvantitativa kriterier, mins-
kar man de proportionella motsatsernas betydelse (sasom majoritet-minoritet-
antagonismer) och uppmuntrar man ocksé kvalitativ mangfald.

39. I det aktiva deltagandets process liksom infor forverkligandets problem
maste vi utplana vad som fortfarande kan atersta av det kvantitativas urgamla
tyranni. Varhelst den kvalitativa mangfalden existerar 4r lagen om méngd och
antal satt ur spel; dir méanniskor frivilligt skdnker bort utan att forvénta sig
nagot i gengald upphor vardet i lika kvantiteters utbyte; dar varje person har
ratt att bejaka sin egenart betraktas inte langre gruppen blott som summan av
individerna.

» Ratten att kommunicera.

40. Varje individ har ratt att uttrycka och sprida sina asikter, begir, krav och
dissningar genom det talade eller skrivna ordet, genom film, med konstnérliga
medel, etc. I detta sitt arbete har hon ocksa fri tillgang till den sjalvforvaltande
Generalférsamlingens alla innehavda, tillskapade och pabattrade kommunika-
tionsteknologier.

41. Varje Generalforsamling bor ha tillgang till s& mycket och s& manga sor-
ters telekomutrustning som det 6verhuvudtaget kan vara méjligt med hansyn
till omstandigheterna, att anvandas for:

— Att ge spridning at individers och gruppers projekt och énskemal.

— Att offentliggéra olika generalférsamlingars beslut och det aktuella laget
for de problem man &r i fard med att 16sa.

— Att pakalla vars och ens uppméarksamhet pa de olika méjligheter som er-
bjuds att harmoniera materiel och passioner enligt “tillgang och efterfragan”.

— Att férmedla information om allt och vad som helst, att utforma centra for
kunskapsinhdmtande inom alla sorters 4&mnen, att lata folk f4 kinnedom om



kreativa metoder inom varje omréde, att samla grundldggande undersckningar
eller kompendier att anvéndas i undervisning baserad pa nyfikenhet och en
tilltalande praktik.

— Att samla och formedla speciella erfarenheter, drémmar, minnen, verk,
studier samt individuella och kollektiva forskningsresultat.

42.1Generalforsamlingen blir varje forslag offentligt diskuterat och beslutat.
Nar alla attraktioner &r tillatna kan de ocksa bli erkédnda och forverkligandet
av ett begir sporrar folk att forverkliga dem alla.

43. Generalforsamlingen inskranker sig till att lata individen kommunice-
ra det som hon har saknat medel att kommunicera p& egen hand, inte vice
versa. Den lagger sig aldrig i individernas interna angeligenheter, annat &n
pa egen begiran (darigenom skulle man riskera att motarbeta inte bara indi-
viderna utan aven sitt eget raison-d’etre). Generalfoérsamlingens syfte ar inte
att begrinsa tillgangen till attraktiva arbetsuppgifter, moten, erfarenheter, och
aventyr, utan istéllet att radikalisera, mangfaldiga och berika dem.

44. Genom att uppratta en pagaende “balansrikning” 6ver radikala garning-
ar, over utvecklandet av nya réttigheter och den sociala harmonieringens fram-
steg, kommer man klart att kunna inregistrera den langa revolutionens krokiga
marschvig, ratta till misstag och uppmérksamma de omraden som sldpar efter.
(Man kan ignorera framstegen, eftersom dom inte utgdr nagot problem).

45. Misstag kommer att begas i Generalférsamlingen. Men de individuella
relationernas genomsiktlighet (beroende pa franvaron av férdomar, begréins-
ningar och tabun) uppmuntrar den pagaende sjélvkorrigeringen snarare dn di-
rekt sjalvkritik. Det enda o6verkomliga felet vore att foredra en kommitté som
alltid har ratt framfoér en Generalférsamling som emellanat kan bega misstag.

46. Delegaternas Rad kommer att fullfdlja Generalférsamlingens mandat ge-
nom att rapportera om de individuella kravens dagslige och ge en 6versikt av
sitt eget agerande, framgangar och motgangar.

« Ritten till forverkligande.

47. Generalforsamlingens sjalvforvaltning later kollektivet tjana individen,
inte tvartom. Allt som en enskild individs kreativitet kan ha att erbjuda i sam-
spelet mellan de attraktiva arbetsuppgifterna kan ocksé omedelbart goras till-
géangligt for alla andra.

48. Delegaternas Rad ar framst en koordinationsenhet. Det 4r Generalfor-
samlingens fokus pa samma sétt som Generalforsamlingen dr medelpunkten
for det sociala livet. Det ar ocksa ett instrument for att realisera de mal som
kommer till uttryck i Generalférsamlingen. Det dr behoven som skapar dele-
gaterna, inte tvartom. Delegater bor inte viljas annat d4n nir de behovs for att
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fullfolja ett speciellt projekt; och nar som helst kan Generalférsamlingen be
dessa delegater att redovisa och motivera det dom gjort med sitt mandat.

49. Varje persons konstruktion av den egna livssituationen — forverkligandet
av det hon egentligen vill - forutsatter ett slut pa ekonomin som en avskild sek-
tor och dess integration i en kollektiv skapelse som garanterar fri tillgang till
medel nédvéndiga for 6verlevnaden (mat, klader, husrum, hjialpmedel, hilso-
vérd) och till alla medel nédvandiga for att realisera passioner, méten, dventyr,
spel och lekar.

50. Aven om sjalviérsvarsfrigan ir akut, (vapen, utrustning, forrad, gueril-
laorganisation), bor tillfredsstillandet av individuella passioner tillmétas hog
prioritet. ”Vi kommer att kimpa utan begransningar endast om har ett liv utan
begrinsningar att vinna.

51. Avskaffandet av varuekonomin kommer att 6ppna invigningen av frihe-
tens rike. Denna avveckling nér en punkt utan atervindo nér Generalférsam-
lingens sjalvforvaltning overtagit distributions- och produktionscentra, orga-
niserat den ekonomiska omférdelningen och infort fri tillgang till de teknolo-
giska resurserna.

52. Folks ratt till producerat gods och nyttigheter kommer inte att bero pa
om de har skapat dem eller inte. Vi vill ersitta "At var och en efter hans ar-
betsinsats” med “At var och en efter hans behov och begir” Bytesvirdet och
dess handelssystem maste utplénas av givandets universella praktik.

53. Radsdelegater kommer kontinuerligt att fa mandat att 6vervaka tillgang-
en i férraden och i de kollektiva affirerna. Datorunderstdd kommer att gora
detta mojligt for dem liksom att samordna tillgang pa produktion och skapan-
de, och all denna information kommer att vara tillgénglig for alla. Den gradvisa
okningen av tillgdngar och det 6kande antalet centra for 6verskottsprodukter
kommer att leda till ett samhaille av 6verflod och lyx.

54. Ett samhélle dar allt &r fritt och gratis kommer att betyda slutet for det
bytesvirde som dominerat allt socialt beteende under varans epok. Nér passio-
ner och behov triumferar 6ver profit och makt, kommer sjalva anvandbarhe-
tens betydelse att férdandras, vardagsvanor kommer att befrias fran sin gamla
rigiditet, och girighet, privat egendom, svartsjuka, 16gn, prestige och passiv
askadarmentalitet kommer att forsvinna.

55. Ett sadant samhélle &r helt enkelt en vidareutveckling av det som den re-
volutionéra rorelsen paborjat i det forflutna. I Kronstadt 1921, till exempel, “bad
jordbruksunionen — organisationen for arbetare med forbindelser pa landsbyg-
den - alla som hade tillgang till metallskrot att donera detta for att framstélla
jordbruksredskap. Allt som producerades foretecknades i Kronstadtsovjetens
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