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SAC-Syndikalisterna upplever aterkommande fackliga nytand-
ningar. Men dessa brukar klinga av och SAC:s medlemsantal 6kar
inte. Varfor? I en debattartikel i Arbetaren foreslar Rasmus Hist-
backa tio satsningar pa lokal niva, baserat pa sin nya bok.

Dogm: grundliggande lirosats vars riktighet inte ifragasdtts.

Ur Svensk ordbok (2021).

Det har sagts forr och jag séger det igen: den svenska fackforenings-
rorelsen har reducerats till smé spridda oar i skuggan av stora fackliga
byrakratier. Jag uppfattar Hamnarbetarfoérbundet som den bésta 6n i nu-
laget.

Nar det giller SAC sé upplever organisationen aterkommande fackliga
nytandningar bland grisrotterna. Varje gang innebar det ett uppsving for
kollektiv handling pa arbetsplatserna, snarare &n bara facklig klientverk-
samhet i individuella drenden. For de drivande blir livet pa jobbet faktiskt
béttre. DA tas atminstone ett litet steg ndrmare en virld bortom kapitalis-
men.

Pa 1980-talet sattes etiketten facklig reorganisering pa dessa nytiand-
ningar. I borjan av 2000-talet upplevde SAC dnnu en nytindning. Men
dessa nytdndningar har klingat av och SAC:s medlemsantal vander inte
uppat. Varfor? I en ny bok presenterar jag delférklaringar och 16sningar.
Titeln lyder: Vad vill syndikalismen? En ideologisk grundskiss.

Med begreppet ideologi menas i boken tre saker: (1) ett kritiskt per-
spektiv pa arbetsmarknaden och dagens klassamhille, (2) ledstjarnor for
framgangsrik organisering samt (3) en langsiktig vision om demokrati pa
arbetsplatserna och ett jamlikt samhalle.

Boken erbjuder fackligt aktiva lontagare en 6vergripande végledning,
en ideologisk kompass. Boken bygger pa bland annat SAC:s styrdokument
och samtida facklig erfarenhet i Sverige och vissa andra lander (detaljerna
framgar av kéllforteckningen). Det &r ett forsok att fanga majoritetsupp-
fattningar bland aktiva syndikalister.

Boken innehaller ocksé en plan for studiecirklar. Syftet ar att cirkeldel-
tagare ska fi ett bra grepp om syndikalismens idé- och kamptradition, fa
tillfalle att plocka idéer som deltagarna finner vettiga och framforallt kom-
ma igang med organisering pa sina arbetsplatser. Medan boken endast ar
6vergripande, &r cirkeltraffarna till for att dyka ned i organiseringens de-
taljer.

Boken ges ut av Umea LS. Tva kamrater, Jonas Hammarbick och
Niklas Averstad Ryd, har skrivit ett efterord. I efterordet berérs pagaende
forandringar - av produktionen, samhaillet och arbetarklassen — och
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fragan lyfts hur syndikalismen kan svara mot bland annat gig-jobb och
migration. Under hosten ges boken ut som E-bok, ljudbok och tryckt bok
(aven pa engelska). Redan nu finns boken som gratis PDF-dokument pa
Umea LS hemsida.

Jag ndmnde ovan tre olika delar av syndikalismens ideologi. I denna
artikel fokuserar jag pa en del: ledstjarnor for framgangsrik organisering.
Nedan ger jag forst en summarisk bild av vad de fackliga nytdndningarna i
SAC har inneburit. Darefter ges forklaringar till att de har klingat av. Slut-
ligen sammanfattas forslag till 16sningar ur boken Vad vill syndikalismen?

De fackliga nytdndningarna har som sagt inneburit ett uppsving fér
kollektiv handling snarare &n klientverksamhet. Da har begreppet organi-
sering aterupplivats och tagit praktisk form. Att organisera &r inte samma
sak som att virva medlemmar och administrera en fackférening. Organise-
ring innebar att arbetskamrater anvander och utvecklar sin gemensamma
styrka.

De fackliga nytdndningarna har uppvisat ytterligare tre fortjanster:
syndikalister har tagit sig tid att kartldgga sina arbetsplatser for att hitta
mojligheter till organisering, fokus har legat pa fackliga sakfragor snarare
an att bara framhéva den egna organisationen (eller sina radikala asikter)
och syndikalister har agerat tvarfackligt med kollegorna.

Det ir i nytindningarna som SAC lever upp till frasen En fri kam-
pande fackforening. Varfor har de klingat av? Nedan uteldmnar jag yttre
faktorer och belyser istallet brister och misstag i den syndikalistiska rorel-
sen sjalv. Har foljer tio sannolika orsaker till SAC:s kraftgang:

(1) Vi syndikalister har latit facklig klientverksamhet bli dominerande
igen. Det innebér att LS, syndikat och &ven sektioner framst sysslar med
forhandlingar. Kruxet 4r att framgangsrika férhandlingar ar finalen pa en
lyckad organiseringsprocess. Att ddremot rusa direkt till forhandling och
konflikt ger samre resultat. I simsta fall blottar man bara en svaghet, varpa
“brakstakarna” i fronten bestraffas av arbetsgivaren.

(2) Att en facklig klientverksamhet tar 6ver pa nytt hanger ihop med
att drivande medlemmar slutar vara drivande utan att nya formagor far ta
del av den samlade erfarenheten. En brist pa skolning och skriftlig doku-
mentation medfor att hjulet maste uppfinnas pa nytt.

(3) Bristen pa skolning och dokumentation hanger i sin tur ihop med
en “alla kan tralla™-attityd, alltsd missférstandet att alla redan ar organisa-
torer utan att ha fatt utbildning och tréning. Det 4r en mérklig attityd med
tanke pa SAC:s bildningstradition. Om alla f6ds till organisatérer borde vi
se massor av spontan kamp pa arbetsplatserna.
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(4) Ytterligare en orsak till att fackliga nytandningar klingar av ar en
brist pa formalisering av engagemanget i sektioner. Informell organisering
pa arbetsplatserna &r ofta en bra bérjan men det brukar bli en dagslédnda.

(5) En orsak till att SAC har krympt under lang tid ar helt enkelt bris-
ten pa varvning. Ett vanligt missforstand ar att fackforeningen véxer bara
man har en bra verksambhet. I praktiken &r det snarare sa att antingen
satsar man pa varvning och véxer eller sa krymper fackforeningen och
forsvinner. I samtal med kamrater i Hamnarbetarférbundet har jag for-
undrats 6ver att konkurrenten LO-Transport har si manga medlemmar.
Svaret: Transport har aktiva varvare pé arbetsplatserna.

(6) Annu en orsak till SAC:s kriftgang dr en brist p& tAlamod och ibland
en fixering vid strejk. Det tar tid for arbetskamrater att bygga upp forma-
gan att pressa arbetsgivaren. Vagen till lyckad strejk ar vanligtvis lang och
strejk dr bara ett verktyg bland manga i verktygsladan.

(7) Mansdominans, att detta dr negativt for en fackforening torde va-
ra uppenbart. Kvinnors potential och intressen férsummas. Aven manliga
l6ntagare forlorar pa det. Ar 2010 presenterades en konsmaktsutredning i
SAC. Den visade att andelen aktiva kvinnor ar hyfsat hog pa arbetsplatser-
na. Andelen &r lagre pa LS-niva och dnnu lagre pa SAC-niva. Utredningen
belyser tre orsaker: kvinnors dubbelarbete, en homosocialitet och macho-
kultur. Homosocialitet innebér att man primért umgas med och framhaller
varandra och osynliggér kvinnor (medvetet eller omedvetet).

(8) I SAC har diskussionen om positivt ledarskap lange férsummats.
Om det rader brist pa ett tydligt och positivt ledarskap innebér det att fack-
foreningen har ovilliga, passiva eller anonyma ledare. Da stannar fackfor-
eningen eller gar bakat. I simsta fall limnar man utrymme for auktoritara
ledare att ta kontrollen.

(9) En annan faktor som far orken att tryta dr att manga LS, syndikat
och sektioner kor sitt eget race utan att dra nytta av samarbete. Vi kan
inspirera och ldra av varandra. Vi kan ge varandra draghjalp, snarare dn
att varje medlemsgrupp maste uppfinna hjulet pa nytt och dra hela lasset
sjalv. Lokalt sjélvstyre &r inte detsamma som lokal sjilvisolering.

(10) Till sist, det finns en olycklig aktivistbild. Det finns narmare be-
stamt en forestdllning om att SAC-medlemmar maste vara aktiva. Vi har
inte lyckats sticka hél pa den bilden. En effekt av bilden ar att det blir svart
att varva. En annan effekt ar att medlemmar som har varit aktiva en pe-
riod lamnar SAC nér de blir “passiva”. Ett generellt monster ar att vi har
en klick (hyper)aktiva medlemmar och en stor massa “passiva”. Det vo-



framst sitta pa laktaren i den fortsatta debatten och lyssna pa ideellt aktiva
kamrater. Som facklig samordnare &r jag behjélplig i bade klientverksam-
het och organisering.

Rasmus Histbacka, medlem i Umea LS och Tf facklig samord-
nare for SAC

re sundare om manga medlemmar &r lite lagom drivande eller periodvis
aktiva.

Om vi ar klara over vad vi har gjort for fel sa borde det inte vara
alltfor svart att hitta ratt. Har foljer tio satsningar som kan goéras pa LS-
niva, med eller utan stod fran central niva:

(1) Prioritera arbetsplatsorganisering! Aven individuella klientiren-
den blottlagger ofta kollektiva problem och mojligheter att organisera.
Det finns dock manga satt att undfly den knepiga och obekvama orga-
niseringen. Ett satt kan kallas politisk prokrastinering. Det innebér att
LS-méten anvinds som forum for diverse fragor utom arbetsplatserna.

Det finns dessutom en facklig prokrastinering pé arbetsplatserna. Da
ar man helt upptagen med olika “fackgrejer” langt fran sina arbetskam-
rater. Ett exempel ar att lagga allt engagemang pa méten med chefer i
forhandlingar, samverkansgrupper och skyddskommittéer. Ett annat ex-
empel ar att aka pa kurser och konferenser utan att det omsitts i organi-
sering pa jobbet.

Vigen framat ar kollektiv handling pa arbetsgolvet. Vara LS-méten ska
rimligen vara forum for deltagarnas arbetsplatser. Daremellan kan med-
lemmar som har tagit pa sig rollen som arbetsplats-organisatorer ha titare
triffar med stod fran LS-styrelsen (eller en sarskild organiseringskommit-
té).

(2) Nasta satsning ar att dokumentera facklig erfarenhet och formule-
ra en ideologisk kompass pa denna grund! Boken Vad vill syndikalismen?
ar ett forsok att gora just det. Tanken &r att samla framgangsrecept for
organisatOrer, snarare dn att upprepa gamla misstag. Boken dr dock bara
en startpunkt.

(3) Lat oss erbjuda en utbildningstrappa dir medlemmar kan fortsitta
att utvecklas! Vi dr redan pa god vig med kurser om organisering, forhand-
lingar, skyddsombudsarbete m.m. I tidningen Arbetaren har Simon Hede-
lin papekat att nya organisatorer inte kan tillverkas genom ren skolbéanks-
undervisning. Fackliga studier innefattar ocksa experiment pa arbetsplat-
serna dér vi lar av varandra.

(4) Formalisera sektioner och jobba tvarfackligt! Boken som jag har
skrivit belyser hur sektioner kan startas och utvecklas. Dessutom betonas
sammanhallningen mellan kollegor oavsett facklig tillh6righet. Det hand-
lar om att arbeta pa tva spar samtidigt. Antingen-eller-tankande, daremot,
stympar vara mojligheter. Jag har redan skrivit om de tva sparen i en arti-
kel pa engelska, sa jag ska inte upprepa mig hér.



(5) Varva! Boken jag star bakom beror det viktigaste momentet i varv-
ning: det fackliga arbetet och personliga samtalet pa jobbet, att sa att siga
“komma ut” som syndikalist. Det kan bli startskottet for att bygga en tvar-
facklig grupp som utvecklas till en sektion. De som bildar en sektion direkt
brukar ha nytta av att ocksé bygga en storre tvarfacklig grupp. I Arbetaren
har Gabriel Kuhn papekat att varvning inte ar ett sjalvindamal, men jag
vill pAminna om att varvning &r en forutsattning for att uppna vara mal.

(6) Ha talamod! Alla som blir fackligt aktiva behover fa veta att fram-
gangsrik organisering forutsitter manga forsok under lang tid. Man far
rakna med att de misslyckade forsoken blir fler an de lyckade. Det finns
ménga faktorer som kan underbygga talamodet. En faktor ar en trevlig or-
ganisationskultur. En annan faktor ar sporrande framtidsvisioner bortom
klassamhaéllet.

(7) Framja konsbalans! Det finns tva enkla satsningar som har gett bra
resultat (bland annat i Malmo LS). Den ena ér att en valberedning jobbar
aret runt med att ringa och tipsa kvinnor om kurser och fértroendeupp-
drag. Valberedningen kan gérna arvoderas pa deltid. Den andra 16sningen
ar att kvinnliga ledare tar ton pé offentliga arrangemang, interna méten
och i medlemsblad. Den ovan nimnda Kénsmaktsutredningen ivrar ocksa
for de formella demokratiska strukturerna, ett feministiskt spar pa fackli-
ga utbildningar och fler sektioner.

(8) Positivt ledarskap! Vi behover tala drligt om vilket ledarskap som ar
positivt och inte. Positiva ledare framjar medlemmarnas engagemang och
inflytande i fackféreningen. En grundbult ar att fraimja transparens: allas
overblick och insyn i verksamheten. For en feministisk fackférening &r
det som sagt viktigt att kvinnor ges plats som ledare. Kvinnliga férebilder
inspirerar fler kvinnor att delta i det fackliga arbetet.

(9) Samarbeta mer! SAC har en struktur f6r smidigt samarbete: sa kal-
lad federalism. Det innebér sjélvstyre i lokala fragor men ocksa samarbete
och samstyre i gemensamma fragor. Samarbetet kan i stor utstrackning
ske horisontellt, alltsa direkt mellan lokala enheter utan att beslut maste
delegeras till centrala organ. Digitala verktyg kan gora federalismen d4nnu
smidigare. Det var dock evigheter sedan SAC gav ut en pedagogisk skrift
om federalism. Boken jag star bakom belyser det utforligt.

(10) Till sist, att vara fackligt aktiv &r en réttighet, inte ett tvang! Var
fackforening bor bli tydlig med vad som férviantas av medlemmarna. Det
ar ganska enkelt. En medlem som vill att fackféreningen driver hens indi-
viduella drende maste vara aktiv i det drendet, annars hinder inte mycket.
Det blir helt enkelt magra eller inga resultat. En medlem som véljer att
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inte vara aktiv alls har ocksé valt att hens drende inte ska drivas av fack-
foreningen; detta &r helt okej. Sa kallade "passiva” medlemmar ar hjartligt
valkomna att stodja fackligt aktiva syndikalister genom sina medlemsav-
gifter.

Om syndikalismen aterigen ska bli en folkrérelse att rakna med sa be-
hover vi viardera alla medlemmar, fran de mest aktiva till de minst drivan-
de.

De nimnda recepten for en fri kimpande fackforening ar alltsa f6l-
jande: att prioritera arbetsplats-organisering t.ex. genom att LS-métet och
styrelsen &r forum och stéd for organisering, att dokumentera facklig erfa-
renhet, erbjuda utbildning, bygga sektioner och tviarfackliga grupper, vér-
va, ha tdlamod, framja konsbalans (t.ex. genom arvoderad valberedning),
dryfta ledarskapsfragan, samarbeta mer (sédrskilt horisontellt) samt upp-
muntra engagemang utan att det ar ett krav. Alltsammans behandlas i
boken Vad vill syndikalismen?

Det kan uppfattas som hojden av arrogans att en enskild forfattare
formulerar en ideologisk kompass. Det bjuder jag pa. Jag medger att det
ar ett vanskligt foretag, av tva skal.

For det forsta, det vore olyckligt om potentiella SAC-medlemmar tror
att de maste svilja ett ideologiskt paket for att fa bli medlemmar. Ty da
gar ambitionen att bygga en folkrorelse forlorad. I boken betonas déarfor
att: ’En syndikalist ar forst och framst en god arbetskamrat. Vi forvantar
oss att alla medlemmar agerar solidariskt pa jobbet. Vi kréver inte att alla
ska tycka och ténka likadant”

For det andra, boken ar som sagt ett forsok att spegla majoritetsuppfatt-
ningar bland aktiva syndikalister, men i vilken utstrackning har foérsoket
lyckats? I vilken utstrackning har syndikalister tvartom invéndningar? Jag
kan inte faststélla detta i siffror men fragan &r egentligen sekundar. Boken
och den tillhérande planen for studiecirklar ar en utgangspunkt for diskus-
sion. Det viktiga ar vad cirkeldeltagarna beslutar sig for att géra pa jobbet.

Jag vagar pasta att en bristféllig ideologisk kompass, som kan disku-
teras, ar bdttre 4n ingen kompass alls. En fackférening av sjélvstandigt
tankande méanniskor kan vidareutveckla en sjalvstandig ideologi. En fack-
forening som inte formulerar sin ideologi, diremot, tappar styrfart eller
seglar vilse. Ar 1984 gav SAC ut Syndikalismen — En grundbok av Sven La-
gerstrom. Boken var viktig nar den kom (f6r snart 40 ar sedan) men nya
erfarenheter motiverar att ideologin uppdateras.

Jag skrev den nya boken i egenskap av ideellt aktiv medlem. Sedan
fick jag uppdraget som arvoderad SAC-funktionar. Darfér kommer jag att
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